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2016年度人力资源与社会保障专题培训

《 贝尔宾团队领导力 》

前言：

要想领导你的团队取得高绩效，就需要团队成员角色搭配平衡，且能够识别、挖掘、包容团队成员各自的优势和特长；洞察团队成员的优劣势，做到知人善任，并且让团队成员之间相互弥补自身的不足。

了解贝尔宾团队角色理论，从行为、贡献及人际互动等几个方面加强自身自我认知、了解他人；通过测评报告解读，了解自我领导风格及他人评价，客观认知自我，寻求最佳搭档；你将从体验活动中收获团队组建的诀窍以及如何甄选完美的团队成员等。

【培训日期】 2016年 6月 22日（周三）

【培训时间】 13：00—13：30 （签到）

13：30—16：30 （培训）

【培训地点】 吴江经济技术开发区人力资源服务中心

【培训对象】 经理、管理人员或者类似工作需求的员工

【培训费用】 400元/人次（包括教材、餐饮、发票等），会员单位使用点数参加

【备    注】 培训上限人数为40人，达到人数将停止报名。报名人员因故当天不能参加者需提前一天告知，无故缺席者点数照扣，谢绝空降。

【培训目的】

1、赋予管理者一套新的工具和方法；将贝尔宾与团队管理实践紧密结合，显著提升团队领导力；

2、识别个人领导风格的优劣势及对团队的影响；知道如何完善自我，打造和谐多元的团队文化；

3、掌握高效团队的3C模型。

【课程大纲】

贝尔宾团队角色

我们需要怎么样的领导？

【分享】涟漪卡

小队讨论：

在变革和不确定的环境中，团队如何实现高业绩的增长？

在现有条件下，我如何才能打造一支和谐高效的团队？

为什么一群高质素的人没有创造出预期的业绩？

人与人之间的疏离感是怎么样造成的？如何打破疏离感？

【诊断测试】：团队现状诊断

带好团队的秘密武器—贝尔宾团队角色

贝尔宾9种团队角色

贝尔宾团队角色理论简介

【视频】：识别团队角色

三.三分类

【练习】：识别9种团队角色的行为和口头禅

二、   建设高效团队

群体与团队的区别与领导风格

不平衡团队可能存在的问题

高效团队的构成—3C模型

知人善任：项目过程中，不同的团队角色

【练习】团队组建

七项任务

分析与分享

总结如何进行团队组建

【讲师介绍】
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吴景辉

组织领导力和人才发展顾问，领导力和管理培训师

HR转型突破工作室高级合伙人，

领越领导力授权讲师，辉智科技执行董事

【职场经历】
曾在某高校担任讲师澳大利亚南昆士兰大学《Electronic commerce》课程讲师；七年企业高管经验，曾担任企业集团管理委员会成员、某上市公司原监事会主席、某大型集团原企业商学院院长、某大型集团管理学院副院长，具有丰富的实战管理经验，推动企业的组织和人力资源变革，28岁担任企业常务副总经理，推动公司变革实现传统粗放向现代精细的成功转型。

【主讲课程】：《领越领导力》、《直线经理的人力资源管理》、《中层管理技能提升》、《从专业到管理》、《目标与计划管理》《团队执行力》《贝尔宾团队》《新任经理人》…
【培训经历】：十多年组织发展与人才培养经验，长期奋战在企业培训第一线，授课善于从理论联系实际，以生动、通俗的讲解进行思维激荡。为数百家大中型企业提供培训课程服务，课程内容生动实用，理论联系实际，以通俗的讲解进行思维激荡，获得广泛好评与赞誉。
培训报名表

	公司名称
	

	参加人员
	职务
	联系电话
	邮件
	是否会员单位

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	费用支付
	○ 会员扣点    ○ 现金缴费

	问题和建议
	根据实际情况，提出需要解答的问题。讲师在课程中进行解答。




联系我们
吴江经济技术开发区人力资源服务中心

电话：0512—63102368

传真：0512—63102323

邮件：wjhrztpx@126.com
详细信息请登陆人力资源网：www.wjhr.net
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扫描二维码


添加工作人员微信加入微信群（备注企业+姓名）





扫描二维码


加入“吴江公开课&内训讲堂”QQ群
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