附件一：  

人力资源管理岗位在岗培训内容大纲

第一部分：员工管理及劳动合同的解除和赔偿
1、 员工管理
1. 试用期录用条件及考核标准
2. 岗位调动和工作安排
3. 用人单位可单方调岗情形
4. 需要协商调岗的情形
5. 工作记录与考核
6. 不能胜任工作的标准
二、劳动合同的解除和赔偿
1. 劳动合同解除情形
2. 赔偿标准 

3. 违纪后的处理
第二部分：有效调岗调薪及违纪员工的处理技巧
一、有效调岗调薪
1. 怎样才是一个有效调岗调薪
2. 用人单位可单方调岗的情形
3. 调岗和工作安排的区别
4. 如何证明不能胜任工作
5. 招聘阶段应当预防的风险
二、违纪员工处理
1. 规章制度的重要性
2. 员工违纪后的处理程序
3. 劳动合同解除的情形
4. 员工违纪后处理步骤
第三部分：战略人力资本运营与风险管控
1、 企业运营与人力资本的本质关联

2、 认清企业人力资本运营风险的特征

3、 企业人力资本风险管控目标与风险容量、容限

4、 企业人力资本风险评估技术

5、 企业现存人力资本盘点与对应风险透析

6、 企业人力资本配置与使用环境分析

7、 企业人力资本历史投资与收益风险回顾

8、 企业人力资本需求与供给风险测评

9、 企业人力资本关键风险解读

10、 企业人力资本风险应对与内控体系的构建
人力资源管理岗位在职培训课程表

	日期
	上课时间
	课程名称
	讲师

	4月25日

（周二）
	9：15—16：00
	战略人力资本运营与风险管控
	高歌

	4月27日

 （周四）
	9：00—12：00
	员工管理及劳动合同的解除和赔偿
	朱亮

	
	13：00—16：00
	有效调岗调薪及违纪员工的
处理方法
	


讲师介绍： 
高歌  实战派培训讲师、企业管理专家，华东师范大学人力资源管理硕士，上海交通大学MBA，中国人力资源开发研究会特聘专家。高老师具有十几年在企业担任高管的工作经历，对企业人力资源管理领域有深入的研究和独到的体会与见解。曾先后为众多企业进行管理培训，并获得良好的反响和效果。
朱亮  律师，法学硕士，具有金融监管、劳动人事仲裁和刑事检察多年的工作经历，擅长劳动争议案件处理，对企业经济类刑事案件防范和处理具有丰富经验。担任江苏省法学会商法学研究会理事、苏州大学检察发展研究中心研究员等社会职务，曾多次获得先进工作者、市政府嘉奖等荣誉。朱律师一直协助团队处理劳动人事、民商事案件的法律研究和工作方案设计等工作，起草相关法律文书，承担刑事风险及劳动人事等方面的法律培训，为客户日常运营提供专业法律意见等工作。
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